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JAVIER SIGUENZA HERNANDEZ,
Secretario General de AMI y de ADHAC

«En una época de crisis economica

y de necesidad de ahorro energetico,
que un Ayuntamiento no se plantee
externalizar la gestion energetica

de sus instalaciones a traves de una ESE

me parece un suicidio a medio plazo»
r—- Una nueva edicion de

Genera va a celebrarse, y

( e B lo hard en una delicada

situacion general que
afecta tanto al mercado
energético, como al me-
dioambiental. De estas
perspectivas nos habla
Javier Siglienza Hernan-
| dez, en sudoble condi-
| cién de Secretario Gene-
| ral de AMI (Asociacién de
Empresas de Manteni-
miento Integral y Servi-
cios Energéticos) y de
ADHAC (Asociacion de
Empresas de Redes de
Calor y Frio).

— Sin ninguna duda
—reconoce—, esta edicién
se plantea en un doble cli-
ma: primero, de incertidum-
bre ante cual va a ser la poli-
tica del Gobierno en cuanto
a la eficiencia energética, y
por otra parte, de ilusion ante
la reciente publicacion de la
Directiva 2012/27, de Efi-
ciencia Energética.

— AMI forma parte del
Comité Organizador. ;Cual
va a ser su aportacion al
certamen?

— AMI organiza una jor-
nada que creemos que pue-
de ser de gran interés, pues
abordamos con detalle la
Contrataciéon de Servicios
Energéticos, sobre todo el
alumbrado publico en el
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«Muchos Ayuntamientos tienen personal
tremendamente valido
dispuesto a buscar formulas de ahorro,
pero encontramos grandes barreras
dentro de determinados departamentos
técnicos y administrativos de Municipios
que no quieren dejar de contratar
los servicios de forma separada»

ambito municipal, con la
presencia del Director Ge-
neral del IDAE, el responsa-
ble del ambito municipal de
dicho organismo y con va-
rios ejemplos reales de co-
mo se esta llevando a cabo
esta cuestién en tres Muni-
cipios de Madrid. Pero por
otra parte, y ante el panora-
ma de cierto parén de los
servicios energéticos por la
Administracion central del
Estado, vamos a realizar
una ponencia en la que se
expondran por primera vez
los resultados de ahorro
que se estan obteniendo en
el Complejo Cuzco, que fue
el primer Contrato de Servi-
cios Energéticos del Go-
bierno. Asimismo, en coor-
dinacién con ADHAC vy
A3E, organizamos una jor-
nada sobre la nueva Directi-
va antes citada.

Eficacia y riesgo
de la externalizacion

— ¢Es acertada la politi-
ca que se esta llevando a ca-
bo en el ambito del alumbra-
do publico en las ciudades?

— Creemos que se es-
tan creando las bases para
generalizar la externaliza-
cion de la gestion del alum-
brado publico, que demues-
tra una mayor eficacia y
ahorro, dadas las inversio-
nes que las Empresas de
Servicios  Energéticos
(ESEs) llevan a cabo. La
crisis econémica de mu-
chos Ayuntamientos tam-
bién esta motivando que
busquen empresas solven-
tes, como las que forman
parte de AMI, que aborden
las inversiones y gestionen

el alumbrado de forma mas
eficiente, aunque el riesgo
que asumimos esté en las
capacidades de pago de di-
chos Entes Locales.

— ¢ El alumbrado publi-
co sigue siendo el factor de
mayor demanda energética
en el dmbito urbano?

— En términos globales
si, pero de forma relativa
existen instalaciones de ca-
racter deportivo o grandes
centros administrativos, en
los que la climatizacion su-
pone una mayor demanda
energética que el alumbra-
do de dichas instalaciones.

— No hace mucho nos
decia que apreciaban un
cierto cambio respecto a la
politica de eficiencia ener-
gética que se empezaba a
llevar a cabo en Espafia.
;. Qué cambios se estan
produciendo en concreto?

— En efecto, se estaban
observando cambios en la
Administracion Central, que
desgraciadamente han sufri-
do un gran parén en el ultimo
afio por el cambio en la politi-
ca energética del Gobierno.
Hemos trasladado nuestras
discrepancias acerca de su
concepto de eficiencia ener-
gética, y esperamos que
nuestras observaciones ten-
gan su efecto. El Plan 330 se
encuentra practicamente pa-
rado, y era un importante ge-
nerador de riqueza y empleo.

Nueva Directiva

— Se acaba de publicar
una nueva Directiva sobre
Eficiencia Energética, a la
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que antes se ha referido co-
mo algo ilusionante. ;Qué
aspectos contempla que
sean de interés para el sec-
tor y para el conjunto de los
Ayuntamientos? ¢ Es lo que
reclama su Asociacion?

— La Directiva contiene
instrucciones precisas acer-
ca de la necesidad de abor-
dar, por parte de la Admi-
nistracion central, reformas
en sus edificios (un 3% de
la superficie climatizada ca-
da afio) para conseguir los
ahorros energéticos previs-
tos en dicha Directiva. Esta
obligacién, que permite me-
didas alternativas, creemos
que puede suponer una im-
portante fuente de entrada
de negocio de las ESEs en
los grandes complejos de la
Administracion central. Res-
pecto a la Administracion
Local, la Directiva se marca
unos muy pobres objetivos,
dada la falta de competen-

cias estatales, y se limita a
sefalar términos vagos re-
ferentes a que la Adminis-
tracion central “animara” a
las Entidades Locales a
abordar los ahorros. El
efecto final que tenga sobre
los Ayuntamientos sera el
que el Gobierno pueda fijar
con normativa que no inva-
da las competencias muni-
cipales.

— ¢La actual situacion
econdmica esta suponiendo
una “adulteracion”, entre
comillas, en el concepto de
eficiencia, en el sentido de
que a veces se confunda
eficiencia y ahorro con apa-
gar la luz sin mas?

— Como bien dice, ese
concepto es “adulterar” la
eficiencia energética en su
filosofia, pues es facil decir
que ahorramos energia por-
que apagamos la luz. Pero
este concepto no es algo de
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ahora, sino gue viene sien-
do una constante en los ulti-
mos afos. Sin duda, las po-
liticas de concienciacion en
el uso racional de la ener-
gia generan ahorro, pero la
eficiencia energética es
aplicar tecnologfa, inversio-
nes, procedimientos o susti-
tucion de energia de origen
fosil con el fin de obtener
ahorros energéticos.

— ¢ Cudles son las razo-
nes por las que las Admi-
nistraciones Locales deben
oromover los servicios
snergéticos? ;Responden
adecuadamente a ello?

— Como antes senalé,
=n una época de crisis eco-
nomica y de necesidad de
2horro econémico y energé-
1Co, que un Ayuntamiento
no se plantee externalizar la
Jestion energética de sus
astalaciones a través de
.na ESE me parece un sui-
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cidio a medio plazo. Nos
hemos encontrado con ac-
tuaciones dimanantes de
los planes E, que se lleva-
ron a cabo directamente por
los Ayuntamientos y que
posteriormente no han ge-
nerado ningun ahorro por-
que, obviamente, una ESE
no puede comprometerse a
obtener ahorros con instala-
ciones o inversiones que no
conoce o controla.

— ¢En qué estado se
encuentra el Plan 2000-
ESE?

— Las ayudas previstas
en el Plan 2000-ESE, finali-
zaron por el transcurso de
los plazos previstos, y sin
duda con muchos menos
edificios de los previstos en
el citado Plan. Ya ala hora
de inventariar los edificios
apenas se cubrié el 50% de
los previstos, y de ellos un
porcentaje ridiculo se ha lle-

vado a cabo. En la actuali-
dad, los proyectos que estan
siendo objeto de licitacion se
encuentran fuera de las ayu-
das del Plan 2000-ESE.

— ¢Hay Municipios que
estén distinguiéndose por
sus politicas de eficiencia?

— Sin duda que los hay,
y en contra de lo que la
gente piensa, con una gran
disparidad de tamafos. Me
gustaria recalcar que algun
Ayuntamiento pionero como
Soto del Real, en la provin-
cia de Madrid, cred hasta
una Concejalia de Eficien-
cia Energetica.

Sin unidad
de criterio

— ¢ En este sentido, es-
tamos lejos de una unidad
de criterio? ; Es posible ello
en un pais tan descentrali-
zado?
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«La integracion
de la gestion
de los edificios
y las instalaciones
es imprescindible
para obtener
ahorros»

— Estamos muy lejos
de una unidad de criterio.
Afortunadamente nuestro
modelo de contrato se ha
generalizado por sus bon-
dades, asi como por el apo-
yo del IDAE y de la Junta
Consultiva, pero siempre
hemos echado en falta por
parte de la FEMP alguna
coordinacion y apoyo en es-
tos asuntos, que desgracia-
damente no existe.

— ¢Actualmente, los
Municipios tienen mayores
problemas de indole econc-
mica o de apoyo técnico?

— Honestamente, creo
que en términos generales
ambos problemas estan a
la par. El economico, por
razones obvias; y el apoyo
técnico debido a estructuras
organizativas rigidas, que
no estan dispuestas a asu-
mir los cambios de gestion
necesarios para apostar por
los servicios energéticos.
Muchos Ayuntamientos tie-
nen personal tremenda-
mente vélido dispuesto a
buscar formulas de ahorro,
pero nos encontramos con
importantes barreras dentro
de determinados departa-
mentos técnicos y adminis-
trativos de Municipios que
no quieren dejar de contra-
tar los servicios de forma
separada. La integracion de
la gestion de los edificios y
las instalaciones es impres-
cindible para obtener los
ahorros.

Gestion empresarial

— ¢ Son muchos los ries-
gos que deben asumir las
empresas en la prestacion
de servicios energeticos?
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«La Directiva sobre Eficiencia Energética
contiene instrucciones precisas acerca de la necesidad de abordar,
por parte de la Administracién central,
reformas en sus edificios para conseguir
los ahorros energéticos previstos en dicha Directiva»

La crisis econémica de muchos Ayuntamientos también esta motivando que busquen empresas
solventes que aborden las inversiones y gestionen el alumbrado de forma mas eficiente.

— Sin duda, existen
unos riesgos econémicos
derivados de una inversion,
que son los que estamos
acostumbrados a soportar,
pero ahora el mayor riesgo
es el de la morosidad de los
Ayuntamientos, que se ha
convertido en un problema
terrible.

— ¢ Qué ahorro puede sig-
nificar una buena gestion de
esos servicios? ; Se puede
cuantificar de alguna manera?

— Cada instalacion tie-

ne unas capacidades distin-
tas de ahorro. Creo que la
primicia que vamos a ofre-
cer en Genera aportaran
datos concluyentes. Dispo-
nemos de casos reales con
ahorros cercanos al 50%, e
incluso al 70%, pero obte-
ner ahorros entre un 13% y
un 15% en el consumo
energetico es muy habitual.

— ¢Confian muchos
Ayuntamientos en la ges-

tion empresarial de esos
servicios de manera inte-
gral?

— Afortunadamente, ca-
da vez mas. El “boca a bo-
ca”y la labor de conciencia-
cién que estamos realizando
desde la AMI en coordina-
¢ién con muchas Comunida-
des Auténomas, esta supo-
niendo que cada vez mas
Ayuntamientos opten por es-
ta via.

— La Asociacion de Em-
presas de Redes de Calor y
Frio, también va a preser-
tar una fornada sobre esta
cuestion como valor anadi-
do a la eficiencia energéti-
ca. ;En qué va a consistir
exactamente?

— ADHAC organiza,
ademas de la antes citada
en coordinacién con AMI y
A3E, una jornada de gran
interés centrada en el desa-
rrollo de las redes de calor
y fric en el ambito urbano,
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como parte de la competiti-
vidad de una ciudad y como
aspecto clave de las smart
cities o ciudades inteligen-
tes. Ademas, vamos a pre-
sentar por primera vez los
resultados de mejora en la
eficiencia energetica, que
se obtienen en la califica-
cion energética de un edifi-
cio conectado a unared a
través de las simulaciones
de los Programas de Certifi-
cacién encargados por el
IDAE. Contamos con la pre-
sencia del Director General
del IDAE. Otro aspecto que
ADHAC abordard son las
microrredes como elemen-
tos dinamizadores de la
economia.

— ¢ En términos genera-
les, se esta aprovechando
la tedrica ocasion que re-
presenta la crisis para la
busqueda de soluciones
méds econdmicas?

— Sin duda alguna, en
época de crisis las solucio-

nes creativas y las alternati-
vas de ahorro nos brindan
una gran oportunidad. Ne-
cesitamos un apoyo norma-
tivo, que no econémico, de
las Administraciones para
fomentar estas soluciones.

— Lo cierto es que el
coste de la energfa es cada
vez mayor, y nuestra de-
pendencia energética tam-
bién es elevada. ¢Hacia
donde deberian caminar
nuestras Administraciones
para paliar esa situacion?

— Como he comentado,
se echa en falta una politica
de apoyo claro a los servi-
cios energéticos. Somos
conscientes de que actual-
mente la tUnica palabra im-
portante para el gobierno es
“déficit”", pero tener una vi-
sién a corto plazo nos pare-
ce un error. Los grandes
proyectos de eficiencia
energéticaa 10 6 15 afos
son capaces de generar en
términos absolutos unos
ahorros muy importantes pa-
ra la economia de un pais
como Espafa, con una de
las mayores dependencias
energéticas de Europa. Te-
nemos como ejemplo a Di-

namarca, que tiene supera-
vit energético y que tiens
disefiada una politica o=
ahorro dirigida a fomentz"
los servicios energéticos
las redes de calor y frio cc-
mo elementos claves de <.
politica.

— ¢Desea afadira c:
mas?

— Nada mas que agr=
decer a EL ALCALDE iz
oportunidad que me vuelve
a brindar para exponer
nuestros puntos de vista, y
animar a todos sus lectores
a acudir a Genera 2013, so-
bre todo a las jornadas que
organizamos centradas en
los Ayuntamientos, en don-
de sin duda obtendran una
vision operativa y practica
de gran interes.

Julio BLANCO
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